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Custeio variavel como subsidio na avaliagao de preco de venda: um
estudo em uma fabrica de agua de coco

RESUMO

O presente estudo objetivou identificar custos e despesas incorridos e que devem ser
apurados com a finalidade de avaliar a fixagdo do pre¢co de venda e sua viabilidade
mercadoldgica em uma pequena empresa de fabricacdo de agua de coco. Pesquisa
descritiva de natureza qualitativa executada com aplicagdo de entrevistas aos
gestores da empresa por meio de formularios semiestruturados de apuracao de custos
e conhecimento sobre o processo operacional da empresa. Os resultados da pesquisa
indicam que por meio da aplicacéo do custeio variavel na avaliacdo do preco de venda
adotado demonstra que este é suficiente para proporcionar uma margem de
contribuicdo que cobre os custos e despesas fixas e ainda proporciona lucro o que
permite tomar decisdes no sentido de adotar um preco ainda mais competitivo que
gere incremento de vendas e ganhos no volume e escala ou manter o mesmo preco
e buscar reducdo de custos e despesas fixas e até mesmo reducdo de custo de
aguisicdo da matéria-prima sem comprometimento da qualidade e assim melhorar o
resultado operacional. Essas decisdes precisam ser balizadas com informacdes de
mercado. A utilizacdo de somente um més de referéncia na apuragao da estrutura de
custos que mesmo servindo de inferéncia para os outros meses do ano se caracteriza
como uma limitacdo devido a dificuldade na acessibilidade aos dados de todos os
meses, a sugestao para trabalhos futuros pode ser a comparacéo dos resultados do
custeio variavel com outro sistema de custeio.

Palavras-chave: Preco de venda. Custeio variavel. Margem de contribuicéo.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a
decisdes.

1 INTRODUCAO

No cenario atual de intensa competitividade empresarial, as organizacfes
independentes do porte ou segmento, necessitam de informacdes financeiras e
mercadologicas para a melhor tomada de decisdes principalmente em relacédo a
precos competitivos e eficiéncia no controle e na apuracdo de custos que permita
realmente conhecer a viabilidade dos produtos vendidos e sua capacidade de
competir e gerar lucratividade.

Nesse sentido existem diversos sistemas de custeio que possibilitam a
apuracdo do custo dos produtos contribuindo para a verificacdo da relagdo custo-
beneficio de cada unidade produzida.

Os sistemas de custeio diferem em seus métodos, mas todos buscam de uma
forma ou de outra demonstrar até que ponto a estrutura de custos utilizada na
producdo permite o estabelecimento de um determinado preco de venda, a margem
de contribuicdo do produto e a sua competitividade mercadoldgica.

Para Matrtins (2010) Sistema de custeio significa 0 meio que se apropriam 0s
custos, assim existe Custeio por Absorcéo, Custeio Variavel, ABC, RKW, entre outros.

Além disso, as organizagdes realizam benchmark das medidas financeiras e
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nao-financeiras de outras companhias, consideradas “as de melhor desempenho”.
Para competir eficazmente no mercado global, as empresas precisam ter
desempenho igual ou préximo “ao melhor da espécie”. (Horngren, Foster & Datar,
1997).

O presente estudo objetivou identificar custos e despesas incorridos e que
devem ser apurados com a finalidade de avaliar a fixacdo do preco de venda e sua
viabilidade mercadoldgica, desse modo a pesquisa serd executada por meio da
aplicacdo de entrevistas aos gestores da empresa através de formularios
semiestruturados.

Quanto aos objetivos especificos: 1- Identificar e calcular o custo dos
produtos com base no sistema de custeio variavel de producédo para fundamentar a
tomada de decisdo em relacao a fixacdo do preco de venda e 2- Avaliar a viabilidade
do preco de venda praticado pela empresa apds a apuragdo dos custos com base no
custeio variavel.

Quanto a metodologia, o presente artigo é estudo de caso, com abordagem
gualitativa e configuracao transversal, em que, no primeiro momento sera feita a coleta
dos dados por meio de uma entrevista aberta e um formulario direcionado elaborado
especificamente ao porte, atividade e demanda da empresa pesquisada. No segundo
momento, os dados primarios serdo submetidos ao sistema de custeio variavel e por
meio do calculo da margem de contribuicdo avaliar se o preco de venda adotado pela
organizagdo demonstra viabilidade do ponto de vista econdmico financeiro,
objetivando realizar um comparativo entre o preco de venda encontrado no estudo e
0 que realmente é adotado pela empresa.

O presente artigo esta estruturado em cinco sessdes, sendo a primeira esta
introducdo que compreende a contextualizagdo do problema, a segunda sessao
apresenta o referencial tedrico, dividido em Sistemas de Custeio e Formacéo de Preco
de Venda. A terceira sessdo compreende a metodologia do trabalho utilizada na
realizacdo do presente estudo; na quarta sessao sdo apresentados os resultados e a
interpretacdo dos dados coletados e, por ultimo, as conclusbes obtidas e as
referéncias de toda a bibliografia utilizada.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1SISTEMAS DE CUSTEIO

Martins (1998) afirma que a Contabilidade de Custos tem duas funcdes
relevantes: o auxilio ao Controle e a ajuda as tomadas de decisdes. Bornia (2009),
por sua vez, define que os objetivos da contabilidade de custos s&o: a avaliagao de
estoques, o0 auxilio ao controle e o auxilio a tomada de decisoes.

Os sistemas de custeio sdo métodos utilizados para se apurar 0s custos dos
produtos fabricados e vendidos e também possibilitar analises mais consistentes da
competitividade mercadoldgica dos produtos. No nivel operacional ocorre a coleta dos
dados, no tatico os dados séo diferenciados e classificados transformando-se em
informacdes que, provavelmente, serdo utilizadas pelo nivel estratégico para a tomada
de decisbes que impactam na competitividade empresarial como por exemplo: decidir
qual o melhor mix de produtos, avaliar a viabilidade de um determinado produto,
controlar ou reduzir custos, entre outros fatores relevantes em uma organizacéo
(Kaspczak, Scandelari & Francisco, 2008).
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Nesse contexto alguns sistemas de custeio sdo aplicados pelas organizacdes
visando o alcance desses objetivos como, por exemplo, o sistema de custeio por
absorcéo, o custeio variavel e o custeio baseado em atividades, também conhecido
pela sigla inglesa ABC que significa Activity-Based Costing, para Wickert (2004), os
métodos de custeio mais conhecidos e utilizados pela comunidade académica e
empresarial sdo: custeio baseado em atividades (Activity Based Consting — ABC),
custeio por absorcao, custeio variavel e custeio padrao.

O custeio por absorcdo que compreende a separacao dos custos das despesas
e a apropriacdo dos custos diretos e indiretos aos produtos € aceito pela legislacéao
fiscal do pais. Para Fiorese (2005), um dos pontos fortes que garantem a adocéo
desse custeio esta no fato de atender a legislacédo fiscal brasileira e estar de acordo
com os Principios Fundamentais da Contabilidade aplicados a custos, além de
proporcionar informacdes a geréncia para as finalidades de formacédo de precos de
vendas, objetivando a recuperacao dos custos incorridos em determinados periodos.

Assim, a metodologia do custeio por absorcédo consiste nas seguintes etapas:
inicialmente ocorre a separacdo de custos e despesas, logo apdés tem-se a
apropriacdo dos custos diretos e indiretos aos produtos, e por fim ha a apropriacédo
mediante rateio dos custos indiretos dos produtos (Rebelatto, Aramayo & Almeida,
2006).

Crepaldi (2002) esclarece que no sistema de custeio por absor¢ao todos o0s
custos diretos e indiretos sdo alocados aos produtos, 0s primeiros pela apropriacao
direta, enquanto os segundos por meio de critérios de rateio.

Martins (2010) reforca a assertiva de Crepaldi (2002) quando afirma que o
custeio por absorgcédo consiste na apropriacdo de todos os custos diretos e indiretos
aos produtos elaborados, porém o mesmo autor admite que o custeio por absorcao
apresenta falhas do ponto de vista gerencial em virtude dos rateios arbitrarios.

De acordo com Martins (2010), o Custeio Baseado em Atividades, conhecido
como ABC, é um método de custeio que procura reduzir sensivelmente as distorgdes
provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos, sendo essa a principal diferenga
dos métodos tradicionais de custeio. Para se utilizar o ABC, é necessaria a definicao
das atividades relevantes dentro do sistema, bem como os direcionadores de custos
de recursos que irao alocar os diversos custos incorridos as atividades.

A ideia basica do ABC é tomar os custos das varias atividades da empresa e
entender seu comportamento, encontrando bases que representem as relagdes entre
produtos e atividades com isso, o ABC supera um problema cronico dos sistemas
tradicionais, que é a inadequagao causada pela atribuicdo dos custos indiretos aos
produtos de acordo com bases de rateio arbitrarias (Bornia, 2002).

O ABC é uma ferramenta que permite melhor visualizagao dos custos por meio
da analise das atividades executadas na empresa e suas respectivas relacdes com
os produtos. E necessario identificar os direcionadores podem ser: Direcionadores de
Recursos: e Direcionadores de Atividades. Sendo o primeiro responsavel por
determinar a ocorréncia de uma atividade, por identificar a maneira como que as
atividades consomem recursos e como serve para custear as atividades, ja o segundo
busca identificar a maneira como os produtos consomem atividades e serve para
custear produtos (Azevedo, Gouvéa & Oliveira, 2006; Mauad & Pamplona, 2003).

Segundo Megliorini (2012), enquanto no custeio por absor¢ao, estruturado para
atender as disposigdes legais, os custos fixos sdo rateados aos produtos, no custeio
variavel - estruturado para atender a administragdo da empresa - apenas o0s custos
variaveis - que sado os que variam de acordo com o volume de producio ou de acordo
com alguma outra base estabelecida - irdo compor o custo do objeto de custeio (bens
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ou servigos), sejam diretos ou indiretos.

O custeio variavel nasceu depois da percepg¢ado das desvantagens e riscos
existentes em funcao da apropriagao dos custos fixos aos produtos. Propde-se entéao
deixar de apropria-los aos produtos/servigos, tratando-os como despesas (encargos
do periodo), pois sdo derivados da necessidade de se colocar em operagao o
produto/servigco (Martins, 2010).

Por esse método, somente os custos variaveis sao considerados para o custo
do produto, enquanto os custos fixos s&o baixados contra a receita do periodo (Gupta
& Parmar, 2001).

Para Martins (2010), a consideragéo dos custos fixos na composigéo do valor
de um bem ou servigo ndo € de grande utilidade para fins de analise gerencial, uma
vez que esses custos existem, independentemente se o volume de produgado ou de
prestacdo de servigo ocorrer, e sdo distribuidos aos bens ou servigos por meio de
critérios de rateio, que incluem, em maior ou menor grau, arbitrariedade.

A forma de custeio variavel apresenta a analise dos custos através da
compreensao dos gastos variaveis, que sao geralmente, custos com embalagens e
mateérias-primas diretas e mao de obra direta, em comparagdo com a receita de
vendas dando origem ao conceito de margem de contribuicdo (Bruni & Fama, 2010)

A Margem de Contribuicdo (MC) é a diferenga entre o pre¢o da venda e o custo
variavel, ou seja, a medida do valor que cada unidade produzida gera pra empresa de
sobra entra sua receita e seu custo efetivo, aquele custo que Ihe pode ser imputado
sem erro (Martins,2010).

Nesse método, o custo dos produtos vendidos e os estoques finais de produtos
em elaboragéo e produtos acabados s6 conterdo custos variaveis, ou seja, o custeio
variavel, € um método que consiste em considerar como custo de produgao apenas
os custos variaveis incorridos no processo de producdo nido considerando os fixos
pelo fato dos mesmos existirem mesmo que ndo haja produgéo, dessa forma sendo
considerados como despesas. No custeio variavel, a diferenga entre o valor de vendas
liquidas e a soma dos custos varidveis com as despesas variaveis € denominada
margem de contribuicdo, deduzindo da mesma os custos e as despesas fixas obtendo-
se o lucro operacional (Viceconti E Neves, 2014).

Megliorini (2012) e Padoveze (2013) apontam como vantagem do custeio
variavel a identificagdo dos produtos mais rentaveis por meio do uso da margem de
contribuicdo, a determinagdo de valores que a empresa precisa produzir e
comercializar para cobrir seus custos e despesas fixas e gerar lucro, as informagdes
de custo, volume e lucro sao tempestivas e confiaveis. As desvantagens segundo os
autores citados sao as seguintes: Nao é aceito pela auditoria externa das entidades
de capital aberto, nem pela legislacdo do imposto de renda ferindo alguns principios
contabeis como o da competéncia e da realizagao da receita, além disso, a separagao
dos custos fixos e variaveis nao é tao simples como parece, pois também existem os
custos de natureza mista, podendo ser alocado de forma errada na separagao o que
incorreria em problemas para a empresa.

Para Martins (2010), a consideragao dos custos fixos na composi¢ao do valor
de um bem ou servigo nao € de grande utilidade para fins de analise gerencial, uma
vez que esses custos existem, independentemente se o volume de producéo ou de
prestacdo de servigo ocorrer, e sao distribuidos aos bens ou servigos por meio de
critérios de rateio, que incluem, em maior ou menor grau, arbitrariedade.

O método de custeio atende plenamente a expectativa da organizagado no
tocante ao processo decisorio, oferecendo informacgdes tempestivas e confiaveis,
entretanto esse método n&o é aceito pela Legislagdo Fiscal Brasileira e nem pelas
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Normas Brasileiras de Contabilidade. Como visto a metodologia utilizada por esse
custeio atribui alocagao apenas aos custos variaveis incorridos no processo produtivo,
infringindo assim os Principios Fundamentais da Contabilidade, mais precisamente o
principio da Competéncia, onde é afirmado que todas as receitas e despesas devem
ser registradas no periodo em que ocorreram sem haver diferenciagdo entre
classificagao fixa e variavel. Por isso, as Demonstra¢des de Resultado, e os Balangos
avaliados com base nesse método nao sao aceitos para usuarios externos, somente
para internos por ser forte aliado nas decisées da organizagédo (Rosa, 2006; Catelli,
Pereira & Vasconcelos, 2001).

Para Leone (2000) embora o custeio variavel produza informagbdes mais
adequadas para o planejamento e tomadas de decisGes gerenciais a sua adogao
ainda gera controvérsias. No contexto de uma empresa de pequeno porte que busca
informacdes financeiras e contabeis para adogdao de uma melhor politica de pregos o
custeio variavel pode atender de forma objetiva essa necessidade.

2.2FORMACAO DO PRECO DE VENDA

A formacgdo do preco de venda depende de outros fatores além dos custos,
como por exemplo a capacidade de compra pelos clientes publico-alvo da empresa e
0 preco adotado pela concorréncia, ou seja, 0 preco que se pratica no mercado de
uma forma geral, Para Kotler (1999) Ao definir seus precos, muitas empresas
acrescentam um markup em seus custos estimados, definindo o seu pre¢co com base
somente nos custos, enquanto outras praticam a estratégia de definicdo de precos
baseada em valor, isto é, no valor percebido pelo consumidor. A assertiva de Kotler
nos remete ao pensamento que na definicdo do preco de venda é necessario a
organizacdo levar em consideracdo outras variaveis além custo, apesar de ser
fundamental a apuracdo dos custos dos produtos para se chegar ao preco de venda.
Esses aspectos sao reforcados por Martins (2010) quando reconhece ser o custo do
produto um fator imprescindivel a formacéo do preco de venda, porém néo suficiente
tendo em vista que o grau de elasticidade da demanda, os precos da concorréncia e
dos produtos substitutos e as estratégias de marketing sdo fatores consideraveis
nesse processo.

Com base nessas assertivas, percebe-se que a definicdo do preco de venda
envolve decididamente aspectos contabeis, e sobretudo mercadolégicos, inserindo a
influéncia da percepcao dos clientes e os precos adotados pela concorréncia, ou seja,
€ necessario avaliar o que se pratica e se aceita no mercado na conclusédo do preco
ao consumidor. Heriison e orgon (2007) reforca a necessidade de considerar as
necessidades do clientes em consonancia com a estrutura de custos ao afirmarem
gue se os precos praticados forem muito altos o cliente pode ndo comprar o produto,
porém se os prec¢os forem demasiadamente baixos podem néo cobrir 0s custos.

Considerando os custos, a adocdo do sistema de custeio, seja variavel,
absorcdo, ABC ou qualquer outro, influencia de forma significativa a formagcao do
preco de venda. Segundo Padoveze (2012) O preco de venda com base no custo
pode ser fixado com base em qualquer método de custeio, 0 custeio por absorcéo é a
técnica mais utilizada por ser simples de usar e ser compativel com 0s principios
fundamentais da contabilidade, porém ressalta que o custeio variavel € o mais
cientificamente recomendado por calcular a margem de contribuicdo de cada produto.

Para Herison e Orgon (2007) o enfoque comum a fixagdo de precos consiste
em adicionar uma margem ao custo. A margem de um produto € a diferenca entre seu
preco de venda e seu custo. No método do custeio variavel, se utiliza fortemente o
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conceito de margem de contribuicdo, que significa a margem que o produto gera para
cobrir custos e despesas fixas e proporcionar o lucro.

Martins (2010) conceitua margem de contribuicdo como sendo a diferenca entre
preco de venda liquido dos tributos incidentes sobre ele e a soma dos custos variaveis
e ressalta que as despesas variaveis integram o calculo da margem de contribuicao.
Isto significa que para se chegar ao valor da margem de contribuicdo deve-se deduzir
o valor das despesas variaveis do valor que resta da deducéo dos custos variaveis da
receita liquida de vendas.

3 METODOLOGIA

O presente estudo visa investigar a forma como a empresa apura 0s gastos e
principalmente identificar os custos e despesas incorridos para fabricar os produtos
por meio do custeio variavel.

Esta pesquisa pode ser classificada como qualitativa, bibliografica, documental,
exploratédria e estudo de caso. Num primeiro momento foi desenvolvida a pesquisa
bibliogréfica, que é baseada na contribuicdo de diversos autores em estudos a
respeito do tema do presente trabalho, sendo primordialmente livros e artigos (Gil,
2008).

Para Jung (2004) as pesquisas qualitativas séo elaboradas e aplicadas a partir
das observacgdes, percepcdes e interpretacées do pesquisador por meio dos dados
coletados de forma cientifica.

Foi realizada uma pesquisa documental, que é similar a bibliogréafica, diferindo
apenas pela natureza das fontes, que em geral sdo materiais sem nenhum tratamento
analitico, ou que pode ter suas informacdes reelaboradas conforme os objetos da
pesquisa (Gil, 2008).

Para Martins e Thedphilo (2007), esse tipo de entrevista se utiliza de um roteiro
pronto, mas existe a possiblidade do pesquisador inserir novas perguntas na medida
em que a entrevista acontece.

A pesquisa se utilizou de dados primarios, ou seja, dados coletados na propria
empresa por meio da aplicacdo de entrevistas e da investigacdo em busca das
informagdes sobre 0s insumos incorridos No processo produtivo da empresa e 0s
registros e apuracdes desses gastos para definicdo da estrutura de custos e
consequentemente a apropriagcdo desses custos aos produtos e sua influéncia na
definicdo do preco de venda.

Para Coopler e Schindler (2011) dados primarios sao levantados por meio de
formuléarios e entrevista aberta com objetivos especificos aplicados e observados pelo
pesquisador.

Ao longo do trabalho, foram realizadas visitas in loco para que fosse possivel
coletar os dados necessarios, foram recolhidas informacdes financeiras da estrutura
da empresa a partir de dados contabeis e fiscais, seus gastos e suas receitas, bem
como realizagc&o as entrevistas e verificagcdo do processo de elaboracdo dos precos.
Todos esses dados séo referentes a um més de operacdes da empresa.

A etapa de entrevistas foi realizada com os socios chefes da empresa onde,
foram realizadas entrevistas néo estruturadas para poder compreender a atuacao de
cada pessoa no que tange a estruturacéo do preco de venda dos produtos, bem como
mapear as premissas e modelos utilizados para a precificagdo dos produtos. Serao
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considerados para calculo e andlise como é o funcionamento de sua estrutura, sua
producdo, sua logistica, alocac¢éo de funcionarios, quantidade produzida, quantidade
vendida e todos os dados necessarios ao desenvolvimento dos custos do produto.

Os dados coletados foram tratados e compilados visando determinar os custos
do produto pelo método do sistema de custeio variavel e sua contribuicdo na formacéo
do preco de venda do produto da forma mais viavel possivel, assim essa técnica se
configura como uma analise de conteudo.

Para Yin (2001) o estudo de caso € uma investigacao cientifica, utilizada para
compreender processos sociais complexos que ocorrem em situacdes problematicas.

Para Bardin (2009), pode-se definir analise de contetdo como um conjunto de
técnicas de andlises de comunicacfes, sdo as expressfes de um emissor para um
receptor que devem ser registradas e decifradas pelas técnicas de andlise de
conteudo. Quanto a abordagem, a pesquisa foi desenvolvida dentro do contexto de
uma fabrica de &gua de coco, investigando a sua estrutura de gastos e insumos do
processo produtivo e apurando os custos do seu produto fabricado e sua influéncia na
definicdo do precgo de venda, o que se caracteriza como um estudo de caso.

4 ESTUDO DE CASO
4.1 A EMPRESA

A empresa em questdo analisada neste trabalho é uma Industria de pequeno
porte do ramo de bebidas nao alcodlicas, localizada na regido periférica da cidade de
Mossordé, que atua na producdo de dgua de coco desde 2016, estando enquadrada
CcOmo microempresa.

A empresa teve o inicio de suas atividades quando os empreendedores viram
uma oportunidade de negdécio ao notar o espaco no mercado para fazer concorréncia
a marcas consolidadas no mercado, porém, buscando estabelecer uma vantagem
competitiva que € a naturalidade do produto, sendo uma &gua de coco 100% natural.
Atualmente a empresa s6 trabalha com a producdo em copos de 290ml.

Possui em seu corpo de colaboradores trés pessoas vinculadas diretamente a
area de producao e duas pessoas atuando na administracdo, logistica, promocéo de
vendas e servi¢os gerais, totalizando uma equipe de cinco pessoas.

Os principais parceiros e clientes da empresa sao grandes redes de
supermercados da regido de Mossord, que revendem seus produtos aos
consumidores finais. A empresa também trabalha fazendo a distribuicdo dos produtos
aos mercados de pequeno porte da regido acima citada e possui uma pequena venda
aos consumidores que possuem pequenas lanchonetes, ou que adquirem para
consumo direto na estrutura fisica da empresa.

Atualmente os custos dos produtos sao calculados de maneira informal e ndo
sistematizada apesar de possuir documentos que comprovam a realizacéo dos gastos
por um dos gestores e fundadores, que utiliza sua experiéncia e conhecimento sobre
a producéo e o mercado para a formacao do preco de venda. A empresa no momento
apresenta bom volume de vendas com possibilidades de crescimento, devido a regiao
ser predominantemente quente e seca 0 ano todo com poucas chuvas o0 que propicia
condicdes favoraveis ao consumo de agua de cdco, no entanto, a empresa nao
conhece com clareza os reais resultados operacionais da sua producao.

A dificuldade esta especialmente na falta de um sistema de custeio que gere
informacdes mais assertivas e permita a gestdo saber quanto custa para produzir cada
unidade, considerando todos os fatores que englobam a atividade industrial, a fim de
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precificar de maneira correta. Neste sentido, visando atingir o objetivo desse trabalho,
foi proposto o modelo abaixo.

4.2 APURACAO DOS CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis de producédo do copo de agua de coco de 290ml séo: os
insumos, a méao de obra, a energia elétrica, as embalagens, os gastos com descarte
de residuos e os EPI's descartaveis. Cada um desses custos sera apresentado a
seqguir.

Insumos.

Os insumos é o principal item de custo, pois se trata da matéria-prima para a
producéo do copo. Sao considerados, para calculo do custo da matéria-prima, o valor
de compra do coco verde e o valor gasto com o transporte do local de compra até o
depdsito da fabrica.

O gasto relativo ao transporte € o que tem menos representatividade, com
apenas 23,88% do total dos custos dos insumos. Em seguida vem os custos relativos
a compra do coco verde, onde se encontra a maior concentracdo dos custos,
representando nada menos que 76,12% do total dos gastos que formam 0s insumos.

Méo de Obra.

Os so6cios mantém dois funcionérios registrados, onde um colaborador 1 tem a
responsabilidade de lavar os cocos que serdo abertos para o dia de producéo,
proceder a abertura do coco lavado e por ultimo efetuar a retirada do residuos
inerentes a producdo, enquanto o empregado 2 fica responsavel por carimbar os
lacres do copos, efetuar o envase e em seguida lacrar os copos até chegar na
guantidade de guarda-los no estoque refrigerado.

A composicdo da mado de obra se deu pela soma dos salarios dos
colaboradores 1 e 2 e dos respectivos encargos incorridos por cada um, onde o
funcionério 1 é responséavel por 43,48% do total dos custos de mao de obra, enquanto
o servidor 2 € o encarregado pelos 56,52% restante do total. Os custos com a mao de
obra direta foram considerados como custos variaveis, tendo em vista que essa
quantidade de funcionarios é necessaria para a producao atual, podendo oscilar para
mais ou para menos de acordo com o volume de producéo.

Energia Elétrica.

Aos gastos relativos a energia elétrica foi atribuido 95% do valor total da conta
mensal, devido a ndo possibilidade de separacédo entre as contas da fabrica e da
residéncia dos sécios, como também a residéncia possui poucos eletrodomésticos,
sendo assim devido as limitagcfes foi distribuido de forma arbitraria esse percentual,
contudo, esse indice se apresenta bem proximo da realidade, tendo em vista o baixo
consumo da area residencial em relacdo a area de producéo.

Embalagens.

Na secdo das embalagens a composicdo dos gastos se deu pelos custos dos
copos, 0s gastos com os lacres dos copos e as bobinas usadas no datador para
carimbar os lacres com o numero do lote e da validade. Na separacédo desses custos
s6 foi possivel separar os valores das bobinas do restante, pois a Unica forma de
obtencéo do valor do copo e do lacre foi em conjunto, na qual os dois juntos equivalem
a 88,55% do total de gastos com embalagens, restando as bobinas uma equivaléncia
de 11,45% do montante final.

EPI’'s Descartaveis.

Os custos dos descartaveis da area de producéao totalizaram R$86,00 sendo
composto pelos gastos com as luvas, as toucas e as mascaras, entretanto, por falta
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de nota fiscal com detalhamento de compra néo foi possivel efetuar a separacdo dos
valores entre os trés itens.

Este estudo elaborou um conjunto de planilhas no Microsoft Excel, utilizando
informacdes coletadas através de medi¢cdes, acompanhamento dos processos de
producdo, levantamento de dados no software da empresa e do dialogo com o0s
gestores e colaboradores.

Mé&o de Obra Salarios + Encargos R$ 2.931,22
Matéria Prima Coco + Gasto com Transporte R$ 8.439,67
Energia Elétrica 95% do Total Consumido R$ 1.243,20
Embalagens Copo + Lacre do Copo + Bobinas do Datador R$ 6.287,23
EPI'S Luvas + Toucas + Mascaras R$ 86,00
Descartaveis '

Figura 1. Custos Variaveis
Fonte: Elaborado pelos autores

4.3 APURACAO DOS CUSTOS FIXOS

Determinados os custos variaveis de producao, identificaram-se os custos fixos
na empresa. Sao considerados custos fixos 0s gastos necessarios para a existéncia
da entidade. Visto isso, sdo custos fixos da fabrica de 4gua de coco os seguintes itens:
agua, os custos gerais de fabricacdo, a depreciacdo das maquinas de producao,
manutenc¢ao do maquinario de producao e gastos com material de limpeza da area de
producao.

Agua.

A empresa arca com um valor fixo de agua, no qual o mesmo advém de um
acordo com a companhia fornecedora de agua, para se resguardar de um possivel
aumento repentino no consumo, acarretando um aumento elevado no valor da conta.
A partir do boleto referente ao més em questao foi extraido o valor fixo de R$83,63.

Custos Gerais de Fabricacéo.

Os custos gerais de fabricacdo sdo compostos apenas por um udnico item, que
Sdo as caixas utilizadas para transportar os cocos lavados dentro da area de
producéo, o valor dos custos foi baseado no desgaste médio de caixas, que com base
nas entrevistas e visitas a area de producéao, constatou-se o montante de R$62,50.

Gerente de Producéo.

O gerente responsavel pela producdo € o socio 1, cabendo a ele uma
remuneracao, contudo os socios ndo efetuam a retirada na participacdo nos lucros,
nem retirada de nenhum tipo de pro-labore. Para estipular o custo com esse pro-
labore, utilizou-se uma média dos gastos pessoais variaveis gue 0s sGcios arcam para
manter sua residéncia. Sendo assim, foi estabelecida uma média de R$1.500,00 por
més, gue somam entre outros valores principalmente com alimentacao.

Depreciacao das Maquinas.

O valor total da depreciagcdo das maquinas de producdo € composto da
depreciacdo das seguintes maquinas: a seladora dos copos, a datadora dos lacres, a
refresqueira do envase e o sistema de refrigeracdo da &area de producgdo. Os
percentuais de depreciacdo anual foram obtidos a partir do anexo | da tabela de



XVIII Congresso Internacional de Custos — XXX Congresso Brasileiro de Custos
Natal, RN, Brasil, 15 a 17 de novembro de 2023

depreciacdo da receita federal, onde o foi encontrado o mesmo percentual para todas
as magquinas.

O percentual de depreciacédo obtido foi de 10% ao ano, como o periodo de
estudo foi um Unico més, os valores encontrados apos se aplicar os percentuais foram
divididos por 12, apds essa divisdo constatou-se que o sistema de refrigeracao possui
a maior depreciacdo mensal consumindo 49,38% do total da depreciagéo, em seguida
vem a refresqueira compondo o custo em 23,61% do total, logo mais a seladora com
16,86% e por ultimo a datadora com o valor menos expressivo de 10,15% do total.

Manutencdo das Maquinas de Producdo.

A composicdo desse custo se deu baseado na entrevista com os sécios onde
foi informado que os gastos com manutencdo sao minimos e que se resumem a
gastos esporadicos e que até o momento ndo houve nenhuma manutencdo que
acarretasse um alto desembolso financeiro. Sendo assim foi obtido um valor médio
mensal de R$20,00.

Material de Limpeza da Area de Producé&o.

Os gastos com material de limpeza obtidos seguem 0 mesmo rumo da energia
elétrica, citada anteriormente, onde o gasto mais expressivo é na area de producao e
o0 valor que sobra é gasto na area administrativa. O percentual que coube a area de
producao foi de 95% do gasto total do més com material de limpeza total (area de
producdo+ area residencial.

Agua 100% do Total Consumido R$ 83,63
Custos Gerais de .
Fabricacio Caixas de Transporte de Coco R$ 62,50
Gerente de Producao Pro-Labore do Socio 1 R$ 1.500,00

Seladora + Datadora + Refresqueira +

Depreciagdo maquinas Sistema de Refrigeragio R$ 69,19

L AL (ias Gastos Esporadicos R$ 20,00
Mé&quinas de producdo

ISR €l5 LITeee e 95% dos Gastos com Limpeza R$ 95,00

Area de Producdo

Figura 2. Custos Fixos
Fonte: Elaborado pelos autores

4.4 APURACAO DAS DESPESAS FIXAS

Determinados os custos da producéo, identificaram-se as despesas fixas
incorridas na empresa. Sao consideradas despesas fixas 0s gastos operacionais nao
vinculados diretamente & area de producdo que independem de alteragdo no volume
produzido. Visto isso, sdo despesas da fabrica os seguintes itens: a internet e o
telefone, o técnico de alimentos, o salario da administracdo, as despesas
administrativas, o alvara de funcionamento, o IPTU, a remuneragcdo do contador, o
material de limpeza da administragdo, o material de escritorio, o salario do vendedor
e a energia elétrica da administracdo. Cada uma dessas despesas apresentadas a
sequir.

Internet e Telefone
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Para compor o valor desse item, foi obtido um valor bruto sem definicdes de
quantidade de cada subitem a partir de um extrato da conta bancéria de um dos sécios
onde constava o valor de R$200,00 para o pagamento dos fornecedores de servigo
TCM, a Ol e a TIM, impossibilitando a divisdo desse valor entre os subitens.

Técnico de Alimentos

Este item foi composto através de apuracdo junto aos gestores via extrato
bancario de suas contas, verificando os valores transferidos ao responsavel técnico
por fazer a vistoria do ambiente de producdo, onde o mesmo atende a empresa no
regime de diarias, no qual o valor naguele més montou R$400,00.

Salario da Administracao

A administracdo é composta pelo socio 2, como da mesma forma q foi citado
anteriormente no socio 1 ndo ocorre a retirada de participacéo nos lucros nem de pro-
labore, sendo assim ficou acordado entre 0s sdcios que o valor do pro-labore do sécio
2 seriam os gastos fixos que eles possuiam para manter sua residéncia. Sendo assim,
foi estabelecida uma média de R$1.500,00 por més, que somam os valores fixos com
gastos escolares e farmacéuticos.

Despesas Administrativas

Devido ao produto da empresa ser natural, para manter sua integralidade todo
processo produtivo deve ser em um ambiente climatizado, até os estoques onde ficam
armazenados o0s produtos acabados, no qual os produtos acabados ficam em
freezers. A depreciacdo desses freezers foi obtida através do anexo | da tabela de
depreciacéo da receita federal, que foi de 10% ao ano, sendo essa dividida por 12, j&
gue o periodo estudado € de apenas um més, apés esse calculo chegou ao valor final
de R$25,00.

Alvara de Funcionamento

Para a empresa funcionar no municipio é necessario o alvara de funcionamento
emitido pela prefeitura, o valor desse documento é pago em parcela Unica
anualmente, mas conforme o periodo de estudo da pesquisa esse valor global foi
dividido por 12, onde chagamos ao valor mensal de R$6,37.

IPTU

O IPTU também é um valor cobrado pela prefeitura de forma anual e podendo
sofrer alteracdo, porém alteracdo esta que nao esté ligada a producdo. Sendo assim,
esse valor também foi dividido por 12, chegando a um valor mensal de R$30,51.

Contador

Para esse item foi fornecido pelos sécios o valor de R$ 300,00 mensais do
acordo com o contador para a realizacdo dos trabalhos fiscais e contdbeis da
empresa.

Material de Limpeza da Administracao

Como foi citado anteriormente o material de limpeza & comprado em conjunto
para as duas areas: residéncia e producdo, porém o0 consumo para a limpeza da
empresa é muitas vezes maior do que a limpeza da residéncia, dessa forma foi
necessario acordar com o0s soOcios um percentual médio para o consumo da
residéncia, o percentual acordado foi de 5% do total das compras de material de
limpeza no més.

Material de Escritorio

Esse item por ser composto de varias miudezas, optou-se por ndo o separar
item a item, foi apenas apurado seu valor bruto conforme faturas dos cartbes de
crédito dos socios, no qual montaram o valor de R$80,00.

Saléario do vendedor

A fabrica possui um funcionario registrado para efetuar as vendas da empresa
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aos clientes onde sua remuneracao principal € fixa, a composi¢cao desse item se deu
ndo apenas pela remuneracdo paga, como também pelos encargos incorridos para
possuir um funcionario registrado, dessa forma o valor mensal consumido por esse
item foi extraido da folha de pagamento desse funcionario, no qual monta o valor
R$1.465,60.

Energia Elétrica Administragéo

Como foi citado anteriormente, a fabrica ndo possui uma conta de energia
separada da administracdo, dessa forma apoés visita a administracdo e a fabrica, e
verificar a pouca quantidade de eletrodomésticos na administracéo, foi arbitrado com
0s socios um percentual de consumo de energia elétrica da administracdo, que ficou
em 5% do total consumido no més.

Valor
R$ 200,00
R$ 400,00
R$ 1.500,00

R$ 25,00

R$ 6,37
R$ 30,51
R$ 300,00
R$ 5,00

R$ 80,00
R$ 1.465,60
R$ 65,43
R$ 4.077,91

Figura 3. Despesas Fixas
Fonte: Elaborado pelos autores

4.5 APURACAO DAS DESPESAS VARIAVEIS

Determinados as despesas fixas, identificaram-se as despesas variaveis
incorridas na empresa. S8o consideradas despesas variaveis 0s gastos necessarios
para se operacionalizar a venda e oscilam na propor¢ao das vendas efetuadas do
produto acabado. Visto isso, sdo despesas variaveis da fabrica os seguintes itens: os
outros materiais, o descarte de residuos, os impostos incidentes sobre as vendas, a
manutencao e depreciacao do carro utilizado pelo vendedor, o transporte das vendas
e as comissoes sobre as vendas. Cada uma dessas despesas apresentadas a seguir.

Outros Materiais

Como foi falado anteriormente o produto da empresa deve-se sempre ser
manuseado de forma que ele esteja sendo refrigerado, para poder manter sua
integralidade, sendo assim para transportar o produto acabado do estoque da
empresa até os pontos de venda é necessario o transporte refrigerado, essa
refrigeracao se da através de gelo, o valor do gasto com esse gelo no més foi obtido
através do somatorios do valores das compras extraidos das farturas dos cartdes de
crédito dos sécios, o valor final monta R$459,00.

Despesa com Descarte de Residuos
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A despesa com descarte de residuos ficou composta apenas pelos gastos com
combustiveis para realizar o descarte, pois quem efetua o descarte esporadico sao 0s
sécios da empresa, sendo assim o valor que deve ser pago por esse descarte ja esta
atribuido aos seus pro-labores. Para o calculo do combustivel, primeiro foi
contabilizado o total de quildbmetros percorridos no més para efetuar o descarte, em
seguida utilizando-se do valor de rendimento médio do litro do diesel, naquele periodo,
e do valor médio do litro do diesel foi possivel chegar ao valor de R$103,66 de gasto
médio com descarte.

Impostos Incidentes Sobre Vendas

Devido a empresa ser optante do Simples Nacional, ndo possui impostos a
recuperar, o valor do DAS que representa o percentual da tabela do Simples Nacional
ficou em R$ 309,52 no referido més em questao.

Manutencéao e Depreciacao

A empresa possui um carro para efetuar a venda dos produtos, contudo devido
ao ano do veiculo ser de 2009, ele ja foi todo depreciado ndo gerando mais
depreciagdo a empresa. Dessa forma esse item fica composto apenas pelos gastos
relativos a manutencdo meédia desse veiculo, apds a entrevista com 0s sOcios e
andlise do histérico de manuten¢cdes do automével, foi estipulado o valor médio de
R$1.000,00 mensais para as manutencgoes.

Transporte das Vendas

Os gastos relativos a entrega das mercadorias aos clientes é da fabrica,
entrega essa efetuada pelo vendedor, por isso como ele ja possui uma remuneragcao
fixa nenhum gasto relativo a ele vai entrar nesse item, e como anteriormente ja foi
separados 0s gastos com a manutencao do veiculo estes também ndo podem fazer
parte desse item, cabendo a este item apenas 0s gastos com gasolina que foram
extraidos da fatura de um cartdo de crédito de um dos socios, gastos esses que
somados montam R$1.367,00.

Comissdes Sobre Vendas

O vendedor possui uma parte de sua remuneracdo variavel, que € a sua
comissao que incide sobre as vendas efetuadas, contudo a empresa nao forneceu o
valor do percentual acordado entre ela e o vendedor, forneceu apenas o valor pago
relativo as comissfes naquele més que foram R$239,75.

Valor

R$ 459,00

R$ 103,66

R$ 309,52

R$ 1.000,00

R$ 1.367,00

R$ 239,75
R$ 3.478,93

Figura 4 — Despesas Variaveis
Fonte: Elaborado pelos autores

4.6 APLICACAO DO CUSTEIO VARIAVEL
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Para a aplicacdo do método do custeio variavel, faz-se necessério a separacéo
dos custos e despesas em fixos e variaveis. Este processo foi realizado no decorrer
dos topicos 4.2 a 4.5, observando as caracteristicas da produgédo de agua de coco
natural. Sendo assim, apresenta-se a apuracdo do resultado, a margem de
contribuicdo, o ponto de equilibrio e a margem de seguranca operacional.

No método do custeio variavel apenas 0s custos variaveis sao identificaveis
com o produto, os fixos sdo diretamente debitados ao resultado do periodo em que
sao incorridos. Observando-se isto, estruturou-se a demonstracdo do resultado
resumida da fabrica, conforme exposto na figura 5.

[RECEFADEVENBASIINN rs 3166350

(-) CPV R$ 18.987,32
-) DEPESAS VARIAVEIS R$  3.478,93
_ RS 097,25
(-) CUSTOS FIXOS R$  1.830,32

-) DESPESAS FIXAS R$  4.077,91
Figura 5. DRE Resumida
Fonte: Elaborado pelos autores

ApoOs a apuracédo do resultado pelo método do custeio variavel € possivel utilizar
os dados obtidos para determinar os valores da margem de contribuicdo da agua de
coco, o ponto de equilibrio e a margem de seguranca da producdo, que foram
calculados e apresentados na figura 6.

MCT (Margem cont. total) = receita de vendas - custos variaveis

- despesas variaveis
MCT = 32.496,75 - 28.663,32 - 3.350,47
MCT = 482,96(R$)
MC unit. (Margem cont. unitaria) = preco de venda - custos
variaveis - despesas variaveis
MC unit. =1,90 - 1,24 - 0,20
MC unit. = 0,46 (R$ por copo de agua de coco)
PE (Ponto de equilibrio) = (custos fixos + despesas fixas) / MC
unit.

PE = (330,32 + 4077,91) / 0,46
PE = 9545 (copos de 290ml)
MS (Margem de seguranga) = vendas - PE
MS = 16665 - 9545
MS = 7121 (copos de 290ml)

Figura 6. Calculos MCT, PE e MS
Fonte: Elaborado pelos autores

As figuras 4 e 6 demonstram que a fabrica obteve no més de julho de 2019 uma
margem de contribuicdo suficiente para pagar seus custos e despesas fixas e obter
lucro.
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4.7 ANALISE DOS RESULTADOS DA APLICACAO DO METODO

A partir da realizacdo da presente pesquisa, pode-se afirmar que os gestores
detém das informacdes, porém muitas informacdes sdo perdidas por nao terem a
organizacdo necessaria de que precisam para controlar os gastos da fabrica,
entretanto ndo possuem o conhecimento no momento, das inUmeras formas de
analisar essas informacdes de forma sistematizada,

A questdo que se propde, portanto, é aprimorar as informacdes das quais 0s
gestores ja dispdem, por meio da aplicacdo de uma metodologia teorica. O custeio
variavel supre essa necessidade, fornecendo um arcabouco que possibilita a extracéo
de informacbes estruturadas que facilitam o entendimento do gestor sobre o
desempenho de sua empresa, apoiando suas decisoes.

Antes desse contato com o custeio varavel os gestores desconheciam essa
forma de divisdo de gastos, ndo efetuando nenhum tipo de separacao do custo ou da
despesa. Assim, a primeira parte da aplicacdo do método foi a classificacao dos custos
e despesas em variaveis ou fixos. Primeiramente, porque a partir dessas informacdes,
facilita-se o reconhecimento dos valores que sé&o investidos exclusivamente na
producgdo ou para a manutengdo das operagbes como um todo.

A importancia da separacao dos custos e despesas fixas e variaveis pode ser
notada no momento em que se busca analisa-los, como por exemplos os custos fixos
da empresa sao inferiores ao custo variavel, necessarios e que ndo se alteram em
funcdo da producédo. As despesas fixam, no entanto, bem acima dos custos fixos,
assim torna-se necessario uma reavaliacao.

O segundo passo da aplicacdo do método, compreendeu a confrontacdo da
receita realizada com os custos e despesas fixas e varidveis identificados no periodo.

Além da melhor visualizacdo do resultado proporcionada pela estrutura da
demonstracao imposta pelo método, também expde a informacédo mais relevante a
ser considerada na demonstracao dos resultados: a margem de contribuicao.

O bom desempenho da producao aliada ao preco de compra do coco verde e
0s gastos do transporte, sdo os responsaveis pelos indices favoraveis da margem de
contribuicdo e da margem de seguranca.

A margem de contribuigcéo total chegou a ultrapassar 20% da receita de vendas,
suficiente para cobrir os custos e despesas fixas do periodo e ainda gerar lucro. Com
um ponto de equilibrio razoavel de 9545 copos de 290ml, a fabrica conta com uma
margem de seguranca também razoavelmente confortavel 7121 copos de 290ml,
suficiente para cobrir os minimos prejuizos que poderiam ocorrer. Mas periodos com
condicdes de precos favoraveis para compra do coco verde, podem n&o ocorrer com
frequéncia devido a empresa estar localizada em uma regido geografica
predominantemente seca.

Por isso, se faz tdo importante a interligacdo das informacdes dos custos
apurados pelos métodos de custeio adotados, a fim de auxiliar as empresas, seja
comercial, de servigo ou industrial e a busca por melhores desempenhos com base
em decisdes respaldadas em informacdes confiaveis.

5 CONSIDERACOES FINAIS
A falta de conhecimento de gestores de microempresas, para os artefatos

gerenciais chamou a atencédo para a escolha do tema deste trabalho, principalmente
na questao dos custos.
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Assim, definiu-se como objetivo de estudo a aplicacdo do método de custeio
variavel em uma microempresa, a fim de analisar os efeitos que implicariam na
avaliacao do preco de venda praticado. A escolha do método do custeio variavel deve-
se a necessidade de informacbes gerenciais. Para alcancar os objetivos e 0s
resultados esperados da pesquisa, além da abordagem dos principais conceitos, foi
adotado métodos qualitativos como metodologia para o desenvolvimento do estudo.

Os resultados da pesquisa forneceram aos gestores a possibilidade de analisar
detalhadamente o desemprenho da producéo no periodo. A avaliacado dos resultados
pode confirmar o efeito das decisfes ja tomadas e com base nisto, fundamentar as
decisdes dos proximos investimentos e mudancgas de estratégias de producdo e
venda.

Com isso, a problematica da pesquisa pode ser respondida considerando que,
a partir da adocao do método do custeio varidvel para gerir 0s custos e despesas, 0S
gestores contam com informagdes mais estruturadas e fidedignas que o auxiliam a
tomar decisdes no processo produtivo. Antes da utilizacgdo do método, ndo era
possivel afirmar se o preco praticado estava realmente proporcionando lucros para a
empresa ou se estava apenas alcancando o ponto de equilibrio, devido a néo
separacao dos gastos de nenhuma forma.

Assim, o estudo proporcionou um conhecimento aprofundado sobre a
aplicacédo do custeio variavel na avaliacado do preco de venda demonstrando que este
€ suficiente para proporcionar uma margem de contribuicdo que cobre 0s custos e
despesas fixas e ainda proporciona lucro o que permite tomar decisdes no sentido de
adotar um preco ainda mais competitivo que gere incremento de vendas e ganhos no
volume e escala ou manter o mesmo preco e buscar reducao de custos e despesas
fixas e até mesmo melhor custo de aquisicdo da matéria-prima e assim melhorar o
resultado operacional. Obviamente essas decisbes precisam ser balizadas com
informacgdes de mercado, dos concorrentes e fornecedores.

Por fim, ressalta-se que todas as conclusdes e resultados obtidos neste
trabalho ficam limitados a utilizac&do na propriedade em estudo, por se tratar de dados
exclusivos e possuir particularidades cabiveis apenas a ela, bem como a utilizacao de
somente um més de referéncia que mesmo servindo de inferéncia para 0s outros
meses se caracteriza como uma limitacdo devido a dificuldade na acessibilidade aos
dados de todos 0s meses, a sugestao para trabalhos futuros pode ser a comparacao
com outro sistema de custeio, bem como estudos com os dados anuais.
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