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Relato de experiéncia do gerenciamento dos custos e precificacao
na Feirinha de Custos - CERES/UFRN

RESUMO

A maior parte dos negoécios demandam agregar ferramentas contabeis, como o
gerenciamento de custos e a precificagdo dos produtos, para aperfeigoar sua gestao
e, assim, empoderar a tomada de decisbes mais assertivas. Sendo assim, o objetivo
deste estudo é investigar a aplicabilidade da analise Custo/Volume/Lucro mediante
um evento de Feirinha de Custos na UFRN, Campus CERES, localizado na cidade
de Caic6/RN, tendo como foco o exame da margem de contribuigdo, ponto de
equilibrio contabil e o grau de alavancagem operacional para o processo decisorial.
Como procedimento metodoldgico, a pesquisa é classificada como qualitativa,
aplicada, descritiva e utiliza como fonte principal das informacdes: os relatérios
emitidos pelos discentes da disciplina Contabilidade de Custos ao término do
evento. Ja nos resultados, apurou-se o levantamento dos custos envolvidos na
producao, além das receitas auferidas na comercializacdo dos produtos, tanto em
espécie quanto pix, pois esses dados serviram como base para encontrar os
resultados da Margem de Contribuicdo Total, que culminou em R$ 93,09, além do
Ponto de Equilibrio Contabil do negécio, cujo mensurou uma margem de R$ 7,73, o
que equivale aproximadamente a 4 unidades vendidas para estabelecer uma
situacdo equilibrada e, por fim, o montante de R$ 1,05 pelo Grau de Alavancagem
Operacional. Logo, conclui-se que o estudo é viavel, haja vista que, especialmente,
envolve métodos apurados por proprios discentes, os quais prometem ser
profissionais em breve e vao desfrutar do conhecimento adquirido.

Palavras-chave: Custeio variavel. Margem de contribuicdo. Ponto de equilibrio
contabil. Grau de Alavancagem Operacional. Caic6/RN.

Area Tematica: Casos empresariais

1 INTRODUGAO

Em meados da era mercantilista, a Contabilidade na area financeira era mais
utilizada para fins gerenciais com o intuito de calcular as entradas, saidas e o lucro
ao final do periodo. Nao obstante, com o avango da globalizacdo do mercado, bem
como o advento das industrias pioneiras no periodo da Revolug¢ao Industrial, a visao
contabil precisava de informagdo nao apenas gerenciais, mas também
administrativas a partir da Contabilidade de Custos, dado que deveria auxiliar o
gestor na tomada de decisdes e no planejamento (Carvalho & Sampaio, 2019).

Diante disso, a Contabilidade pode esta relacionado com o desenvolvimento
continuo das industrias, haja vista que os dados e os relatérios fornecidos pela area
encaminham margem para previsdes e orgcamentos futuros, propiciam um controle
mais eficiente dos estoques, permitem gerenciamento de custos de producéo e,
consecutivamente a reducdo dos gastos, além da rentabilidade dos produtos e
precificagdo adequada para comercializacao (Rieger, Gresele & Walter, 2021).

Outrossim, de acordo com Carvalho e Sampaio (2019), eclode a
Contabilidade Industrial como a ciéncia capaz de organizar, analisar e interpretar os
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custos envolvidos na atividade produtiva de modo a assegurar a perpetuidade do
negocio. Apesar de ser uma contabilidade mais voltada para grandes empresas, iSso
nao redime sua importancia para outras situacdes, como é o caso do estudo, no qual
utilizara essa ferramenta contabil em um evento da Universidade.

Com isso em vista, sabe-se que a maioria das pequenas e médias empresas
nao dispde de uma regéncia contabil para agregar beneficios a estas organizagoes,
inclusive Instituicbes de Ensino Superior (IES), conforme corrobora o estudo de
Ferronatto (2014). Em complemento, o fato € que as IES, muitas vezes, sao
desprovidas de ferramentas contabeis de modo a auxiliar na gestédo, por isso &
importante subsidiar o exame desses indices, como por exemplo, o Ponto de
Equilibrio, a Margem de contribuicdo, Razao de contribui¢do, dentre outros.

Destarte, € essencial manter a adaptacdo do ensino universitario com o
mercantilizacdo, isto €, aproximar a teoria da pratica com empenho, a fim de
melhorar a qualidade da educac&o superior. Isso esta evidenciado também no
excerto da Constituicdo Federal ao mencionar que as universidades devem
obedecer ao tripé do ensino-pesquisa-extensdao como missao primordial. Ademais,
sabe-se que, atualmente, a associacao das teorias aprendidas nos bancos escolares
com as atividades exercidas no mundo empresarial é ainda carente de profissionais
com capacidade para lidar com essas situagdes (Sguissardi, 2019).

Outrossim, o somatério da boa performance no mercado, isto é, tanto de
retornos positivos quanto a alta participacdo de um produto nas vendas, aliado ao
volume de producéao repercute num dos tépicos essenciais de aperfeicoamento pela
contabilidade, a propria Analise Custo x Volume x Lucro (CVL). Ainda assim, tal
analise pode revigorar em instrumentos basicos para alicerce do gerenciamento dos
custos e tomada de decisbes estratégicas em uma entidade, que sdo: Margem de
Contribuicdo (MC), Razao de contribuicdo (RC), Ponto de Equilibrio (PE), Grau de
Alavancagem Operacional (GAO) (Ferronatto, 2014 ; Guimarées, Leal, Soares &
Souza, 2022).

Diante do que foi apresentado e concentrado aos desafios pelos quais as IES
sao submissas, a presente pesquisa € decorrente de um estudo de caso sobre os
gastos incorridos durante a fabricagdo de produtos em uma Feirinha de Custos no
Centro de Ensino Superior do Seridé6 (CERES), da UFRN, cujo estudo busca
responder a seguinte problematica: qual a analise do custo-volume-lucro que se
pode extrair diante essa Feirinha de Custos?

Ja o objetivo deste documento € analisar o Custo x Volume x Lucro apéds a
execucdo da feirinha de Custos no CERES/UFRN, bem como seus indicadores
gerenciais do evento, tanto o Ponto de Equilibrio Contabil, como a Margem de
Contribuicao e, por fim, o Grau de alavancagem.

Para tanto, essa pesquisa encontra respaldo, pois reitera-se que os gestores
precisam adotar escolhas cada vez mais plausiveis e promissoras, mas nada disso
seria possivel se nao existissem os dados informados e o0s mecanismos
provenientes da Contabilidade de Custos. Logo, o estudo contribui com este exame
ao passo que aplica e subsidia o tratamento de tais indices para gerar uma redugao
das despesas e prestigiar a saude financeira do negdcio, independente do porte.

Além disso, na academia, é importante que os discentes possam se envolver
e se familiarizar com a feirinha de Custos de modo a solidificar o conhecimento visto
de natureza tedrica na disciplina de Contabilidade de Custos, sendo, dessa vez,
significando um aprendizado mais pratico

Por ultimo, cabe realcar que o artigo esta estruturado da seguinte forma: além
desta introducdo, ha trés tépicos envolvidos no referencial tedrico para tratar sobre
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alguns conceitos iniciais da Contabilidade de Custos, fundamentos da analise Custo,
Volume e Lucro, e do método de custeio variavel. Apos isso, a classificacdo da
pesquisa e o instrumento para coleta de dados, bem como a analise dos mesmos,
sera organizada na sec¢ao da Metodologia, em seguida, tera os resultados e a
discussao dos dados desse estudo e, por fim, as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Essa secdo da revisdo de literatura se dara pelo aperfeicoamento aos
conceitos da contabilidade de custos, bem como terminologias e classificagcdo em
relagdo a sua apropriacao aos produtos fabricados e em relagdo aos niveis de
producao, além da formacéo de precos, os critérios de avaliagdo da analise Custo x
Volume x Lucro e, por fim, o método de custeio variavel.

2.1 Contabilidade de Custos: introducgao e suas peculiaridades

A Contabilidade de Custos possui um fundamento de classificacbes e
terminologias ligadas aos custos dos produtos e servigos. Para tanto, eles podem
ser classificados em relacdo a sua identificagdo com o produto em custos diretos e
indiretos, além disso, em relacdo ao seu comportamento diante o volume de
producdo, a saber: variaveis e fixos (Braga, 2015). Por fim, ainda pode receber
diversas nomenclaturas, sendo que cada qual se refere a propdsitos diferentes,
segundo o autor referido, ei-los:

a) Gastos - € o sacrificio financeiro representado pela entrega em dinheiro ou
o comprometimento para obter um bem ou servigo.

b) Desembolso - ato do pagamento para adquirir um bem ou servigo.

c) Investimento - gasto ativado em funcao de sua vida util ou da capacidade
de gerar beneficios futuros.

d) Custos - gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgao de outros
bens ou servicos

e) Despesas - bem ou servico consumido direta ou indiretamente para a
obtencgao de receitas, sendo que nao esta ligado a produgao

f) Perdas - consumo de recursos decorrentes da atividade produtiva,
geralmente é algo anormal e involuntario.

Ainda assim, é valido salientar que essa area da Contabilidade esta
associada diretamente ao periodo pés revolugao industrial, por volta do século XVIII,
haja vista que ocorreu a substituicdo do produto artesanal pela fabricagdo em série,
isto €, houve uma transformagao mais industrializada no processo produtivo. Logo,
de acordo com Silva Filho (2022), tal campo emergiu para atender a necessidade de
otimizar o sistema de produgado aliado a expansao e industrializagdo do produto, e
ainda para estimar os valores equivalentes do estoque fabril.

Em adigdo, essa area também possui principios contabeis aplicados aos
custos que sao originados da Contabilidade Gerencial, eis: a) Principio da realizagao
da receita - obedece ao regime de caixa e, assim, a escrituragao da receita ocorre
apenas quando ela é recebida ou é efetuado o pagamento; b) Principio da
competéncia - a qual considera os fatos geradores para reconhecimento contabil; c)
Principio do custo histérico - registro dos estoques com base no valor original de
entrada; d) Consisténcia e uniformidade para permitir a comparabilidade; e)
Conservadorismo ou prudéncia aliado a uma postura mais conservadora e do
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bom-senso; f) Materialidade ou relevancia - que considera os itens mais relevantes e
com maior valor monetario (Almeida, 2023).

Por sua vez, diante da classificacdo dos custos de fabricacéo, eles podem ser
diretos ou indiretos, dado a sua correlagcdo com o produto/servigo. Isso é
corroborado pelos autores Almeida (2023) e Silva Filho (2022) ao definirem que os
custos diretos sao aqueles que sao apropriados diretamente aos produtos fabricados
e, com isso, pode facilmente medir o consumo destes no processo produtivo, como
por exemplo, a matéria-prima e a mao de obra. Ja os custos indiretos ndo oferecem
condigdes de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocagéo tem de ser feita
de maneira estimada, através de critérios de rateio, logo, isso € encontrado em
casos como: depreciagdo das maquinas, aluguel, salarios dos chefes, gastos com
limpeza e demais custos indiretos de fabricacao.

Ademais, em relagcdo aos niveis de produgdo, os custos podem ser
classificados como: fixos e variaveis. O consumo do tipo fixo se refere aqueles
valores que sao estaveis, independente do volume de produgao da empresa, ja os
gastos variaveis sao os que oscilam em fungao da atividade produtiva, isto é, quanto
maior € a produ¢cao mais se intensifica os custos com o produto, como por exemplo
ha o dispéndio com materiais de embalagem (Almeida, 2023 ; Silva Filho, 2022).

Por fim, o presente estudo buscou também identificar os padrdes de
comportamentos dos custos dos produtos a fim de que fosse possivel aferir o
resultado operacional do negodcio. Isso reflete uma analise mais dindmica ao
relacionar como os custos se comportam em fung¢ao do nivel da atividade, porque
permite o fortalecimento das premissas de planejamento e tomada de deciséo,
mediante a investigacdo de um novo tema: a Analise Custo x Volume x Lucro e seus
trés componentes basicos: a Margem de Contribuicdo (MC), o Ponto de Equilibrio
(PE) e o Grau de Alavancagem Operacional (GAO) (Feix, Gresele & Walter; 2022).

2.2 Analise Custo, Volume e Lucro

Atualmente, as empresas, especialmente as de pequeno e médio porte,
devem utilizar ferramentas capazes de corroborar com o processo decisorial,
aumentar sua lucratividade e, por conseguinte, assegurar a continuidade do
empreendimento no mercado. Isso foi refletido pelos autores Guimaraes et al. (2022)
ao aplicarem um estudo de caso em um hospital veterinario para fazer uma gestao
de custos a partir da técnica de Analise Custo x Volume x Lucro (CVL).

Diante desse caso, a analise CVL é uma ferramenta muito util para as
empresas, ja que possibilita o alcance ao alicerce basico da Contabilidade de
Custos, que sao: planejamento, controle e tomada de deciséo eficaz (Guimaraes et
al., 2022). Em sequéncia, é notdrio que esse instrumento procede uma analise sobre
os gastos fixos e variaveis da empresa, as receitas liquidas e a Margem de
Contribuicdo (MC), o pre¢co de venda adequado ao produto/servigo, o Ponto de
Equilibrio Contabil (PEC) e o Grau de Alavancagem Operacional (GAO), além da
propria estruturagcdo do Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) de forma
gerencial (Feix et al.,2022).

Ademais, os autores Torres Junior e Freitas Junior (2013) aplicaram a técnica
do Método dos Minimos Quadrados para identificar a melhor relagcéo entre a fungao
de analise do custo x volume x lucro e um grafico que melhor se ajustasse mediante
os dados. Para tanto, eles consideraram um unico produto da empresa Norte Sul
Industrial LTDA no periodo de 19X3 a 19X9, no qual os custos totais foi equacionado
pelo somatdrio dos custos fixos e variaveis, além disso, houve a apurag¢ao da receita
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de vendas decorrente das unidades produzidas, também verificou-se a margem de
erro padrao, o que consequentemente, contabilizou a estimativa de lucro e, por fim,
fez-se a projecao de vendas para 20X0 (Torres Junior & Freitas Junior, 2013).

Em sequéncia, cumpre evidenciar, inicialmente, as expressdes matematicas
utilizadas para a analise desse estudo: Margem de contribuicdo (MC), Ponto de
Equilibrio Contabil (PEC) e Grau de Alavancagem Operacional (GAO), as quais
foram extraidas do artigo de Pinto e Lemos (2021), como segue.

Tabela 1
Expressdes matematicas

MC = PDV — (DV + CV)
Onde: PDV = Preco de venda ; DV = Despesas variaveis; CV = Custos variaveis

(Equagéao 1)

Custos Fixos Totais
Margem de contribui¢do unitaria (MCU)

PEC =

(Equacéo 2)

Margem de Contribuigdo Total
GAO = g L
Lucro Liquido

(Equacgao 3)

Fonte: Elaborado pelos autores com base no artigo de Pinto & Lemos (2021)

Conforme ¢ ilustrado na tabela 1, a Margem de contribuicdo (MC) trata-se de
um indicador bastante util na contabilidade gerencial e para fins de tomada de
decisao por parte dos gestores, pois menciona 0 montante das receitas de vendas
da empresa que sera utilizado para cobrir as dividas com os custos e as despesas
fixas, além disso permite formular um valor de mercado adequado ao negdcio.
Assim, o indice traz como resultado a diferenga do preco de venda unitario do
produto (PDV) e os demais custos e despesas variaveis (CDV) incorridos no
processo produtivo (Pinto & Lemos, 2021 ; Silva Filho, 2022).

Os autores Pinto e Lemos (2021) também abordam a importancia do
indicador da MC para definir a precificacdo do produto, assim basta subtrair os
valores dos custos fixos e variaveis pelo preco de venda estipulado pelo mercado
(MC = PDV - CT). Nao obstante, sabe-se que o valor do produto também precisa se
atentar as condigbes do mercado, da regido, dos concorrentes e da volatilidade do
tempo (Guimaraes et al., 2022).

Por sua vez, a tabela 1 também apresenta o Ponto de Equilibrio Contabil
(PEC) que é o resultado da razédo entre os Custos Fixos Totais da empresa e sua
referida Margem de Contribuicdo Unitaria, sendo fundamental para avaliar o
quantitativo de itens que devem ser produzidos/comercializados pela empresa para
que, ao final do exercicio, ela esteja em uma situagao financeira equilibrada, sem
dispor de lucros e prejuizos. Diante disso, € preferivel que a entidade disponha de
boas estratégias para superar esse indice do ponto de equilibrio com o intuito de
obter saldo positivo (lucro) no resultado final (Pinto & Lemos, 2021).

Por outro lado, o artigo de Souza e Oliveira (2023) relatam sobre o Ponto de
Equilibrio como uma técnica para reducao de custos e verticalizagdo do orgamento
de capital e, por conseguinte, propiciar retorno positivo a sociedade. Eles
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introduziram duas situagdbes de uma empresa, sendo uma desprovida de
investimentos e a outra, requerendo investimentos, para tanto, como resultados:
encontraram que na ocasidao em que ha investimentos, o ponto de equilibrio aponta
maior volume de producado e uma analise mais otimizada mediante o fluxo de caixa
(Flex) e o valor presente liquido (VPL) (Souza & Oliveira, 2023).

Ademais, outra expressdao matematica apontada no estudo é o Grau de
Alavancagem Operacional (GAO), o qual evidencia que se houver oscilagdes na
receita de vendas (positivas ou negativas) ao passo que os gastos fixos
permanecem inalterados, ha reflexdo deste valor no resultado operacional da
entidade. Isso posto, a férmula é calculada pela relacdo entre a Margem de
Contribuicao Total e o Lucro Liquido, além disso esta expressdo assemelha-se com
a nocao anterior sobre Ponto de Equilibrio, pois quando o PEC repercute mais
proximidade com um nivel de vendas aceitavel e o efeito multiplicador do GAO é
acentuado, isso significa que os custos fixos estdo moderados, trazendo menor
prejuizo e maior continuidade para a empresa (Rieger et al., 2021).

Por ultimo, em adicdo aos componentes da analise do CVL, é importante
comentar sobre o método de custeio variavel utilizado no estudo, pois sua aplicagao
reitera a tomada de decisdes sobre pregos, redugao de custos, demais estratégias e
o resultado do exercicio, o qual sera apresentado no topico seguinte.

2.3 Métodos de Custeio: Variavel

Em consonédncia com o Pronunciamento Contabil CPC 26 (2011), a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é integrada por todos os itens das
receitas e despesas que a entidade abrangeu ao longo do periodo, independente do
recebimento ou pagamento, pois essas contas serdo reconhecidas pelo regime de
competéncia em adesdo ao fato gerador. Tal demonstrativo esta ao alcance
obrigatorio de todas as entidades e é relevante para apresentar o desempenho
econdmico da entidade no fim do exercicio, isto € lucro ou prejuizo.

Por sua vez, de acordo com a seara empresarial, o método de alocagao de
custo mais adequado é o variavel, muito embora ndo seja aceito pela legislagao
fiscal, mas tdo somente para analises gerenciais. Isso, pois, o custeio variavel é
mais atrativo para definir o pregco de venda do produto/servico pactuado com sua
margem de contribuicdo, além de possibilitar escolhas mais assertivas sobre os itens
mais rentaveis. Tal critério considera apenas os custos variaveis como apropriados
ao custo de producgao, enquanto que os fixos se tornam despesas (Braga, 2015).

Assim, corroborando com os autores supracitados, o artigo de Rieger et al.
(2021) também enfatizam que o método de custeio variavel € um procedimento
gerencial para fins de produgao, politicas de vendas e planejamento operacional,
sendo associado ao seguinte esquema de DRE:

Tabela 2
Demonstragdo de Resultado do Exercicio pelo Custeio Variavel

RECEITA LIQUIDA
(-) CPV
(-) DV
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO
(-)C.D.F
(=) LUCRO OPERACIONAL

Fonte: Elaborado pelos autores adaptado de Rieger, Gresele & Walter (2021)
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Outrossim, a pesquisa de Ferronatto (2014) aponta que pequenas e médias
empresas podem utilizar das ferramentas de anadlise custo x volume x lucro para
apoio da gestéo e isso esta correspondido a partir dos indicadores absolvidos pelo
custeio variavel. Nessa metodologia ha identificagdo de alguns indices, como
Margem e Raz&o de contribuicdo, no qual s&o oriundos dos custos variaveis
relacionados ao sistema de producao.

Em simultdneo, uma pesquisa-acao desenvolvida em uma microempresa
individual do setor de panificagcdo apontou como resultados basilares: a importancia
da gestdo de custos para melhor auxilio aos grandes empreendimentos no mercado
brasileiro e subsidio a precificacdo dos produtos, e nao apenas constituir o prego de
venda por intuigdo. Além disso, também averiguou o desempenho dos produtos pela
Margem de Contribui¢cao a partir do método de custeio variavel e analisou o ponto de
equilibrio do mix de produtos produzidos, o qual gera informagdes que absorvem
tanto os gastos fixos, mas também os custos e despesas variaveis, propiciando
saude financeira equilibrada do negdcio (Santos, Silva, Costa & Pereira, 2022).

Outra pesquisa académica bem similar ao estudo e que envolve a analise do
custo-volume-lucro a partir do procedimento de custeio direto/variavel é a de
Bonfanti e Cittadin (2019), no qual trabalharam indicadores gerenciais para analisar
os dados de um segmento da area do agronegocio. Os achados do referido estudo
apontam que os custos para cultivo da rizicultura sdo volumosos e superam a
margem de 80%, o que significa dizer que a margem de lucro fica reduzida
aproximadamente em 18%, logo, € imprescindivel para os gestores tomarem
conhecimento sobre os custos produtivos, ainda que haja avangos tecnolégicos.

Ja no ambito das empresas que prestam servigos, especialmente contabeis, o
exame de Wamser, Eyerkaufer e Rengel (2019) investigaram a administragdo dos
custos em um escritério de contabilidade de pequeno porte e que atende a 130
clientes. Na oportunidade, apresentaram um formato de custeio mais hibrido (custeio
variavel, ABC e por absorgdo), cujo fendmeno € essencial para atender as
demandas dos clientes, alimentar conhecimentos e experiéncias para uma empresa
mais antiga no mercado e, consecutivamente, propiciar retorno positivo a entidade.
Assim sendo, cabe enfatizar que os métodos de custeio mais propicio ao caso do
servigo € o ABC tendo em vista a departamentalizagdo do negdcio e o Variavel, pois
considera os custos variaveis e € um mecanismo util para formacédo do preco de
venda, sendo n&o apenas de produtos, mas também de servigos.

Ademais, os autores supracitados simularam uma situagdo em que um cliente
“A” necessitaria dos servigos contabeis para calcular os custos reais, isso foi
suficiente para encontrar que os custos fixos totalizam R$ 157,63; custos variaveis,
R$ 74,12; custos totais de R$ 231,75, sendo em média 61% do valor referente aos
honorarios da empresa, que ¢ de R$ 380,00. Ademais, infere-se que a margem de
contribuicdo possui um montante de R$ 305,88, o qual provoca melhor reflexdo
sobre o pregco cobrado pelos honorarios de acordo com os clientes, o tempo
dispendido para executar tais servigos e as atividades variaveis (Wamser et al,2019).

Por findo deste topico, cabe realgar que no artigo de Araujo, Margueiro e
Morais (2021) disciplinam uma revisao de literatura sobre os métodos de custeio e
acerca das ferramentas de gerenciamento de custos, sendo que apontaram como
principal evidéncia a relagao significativa entre Custeio direto, ou custeio variavel, ou
ainda, custeio marginal (Direct Costing or Variable Costing or Marginal Costing) e a
Analise do custo-volume-lucro. Por tal sentido, nos préximos topicos, este artigo ira
apresentar a relagdo do CVL em um evento da UFRN sob visao do custeio variavel.
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3 METODOLOGIA

Em termos de classificacdo da pesquisa, esse estudo de natureza aplicada,
possui uma abordagem qualitativa e utiliza os procedimentos em molde de tripé:
documental, bibliografico e estudo de caso para melhor investigacdo do estudo,
além disso tem como objetivo identificar e analisar o custo-volume-lucro do
fendbmeno, logo, trata-se de uma pesquisa descritiva.

Para tanto, a pesquisa se enquadra como estudo de caso, pois geralmente a
abordagem contemplada noutros artigos € qualitativa tal qual este, além disso
trata-se da analise de um objeto ainda iniciante, haja vista que embora o evento da
Feirinha de Custos tenha ocorrido noutra edicéo, a analise do CVL e ainda abordar
os indicadores gerenciais torna o artigo mais exploratério e pioneiro. Isso também
faz sentido na area de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas, ao evidenciar um
estudo que envolve pessoas e um fenébmeno especifico (Pereira, Shitsuka, Parreira
& Shitsuka, 2018).

Por sua vez, essa revisdo é conduzida utilizando uma abordagem qualitativa,
pois envolvera a coleta de dados numéricos relacionados aos custos, volumes e
lucro da Feirinha de Custos no campus CERES, no setor A, em Caicé/RN e,
posteriormente, apenas dispde da interpretacdo desses dados segundo os indices
encontrados, entretanto ndo abordando nenhum tratamento estatistico, como por
exemplo média, moda, mediana e regressao (Pereira et al., 2018).

Outrossim, tal exame minucioso ao longo deste trabalho provoca
conhecimentos praticos e aplicaveis ao evento do curso de Ciéncias Contabeis,
sobretudo, aos discentes da disciplina de Contabilidade de Custos. Isso também é
repercutido, pois se procede uma descri¢ao dos fatos, sem nenhuma analise mais
critica, mas tdo somente com intuito de preservar a interpretagdo subjetiva dos
autores com base nos calculos realizados, assim a pesquisa € descritiva. Por fim,
utilizou-se como métodos para obter e levantar os dados da pesquisa: inicialmente,
a bibliografia mediante a compreenséo dos referenciais tedricos, o qual continham
conteudos sobre a margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e grau de
alavancagem operacional com intuito de contribuir com os numeros, além da
pesquisa documental, cuja fonte de dados € extraida de um documento ndo oficial,
que, no caso, seria o relatorio dos alunos sobre tal atividade desempenhada no
CERES (Silveira & Cordova, 2009).

Aléem disso, esse estudo demonstra os conteudos académicos da
contabilidade de custos em pratica, por isso sado definidos os seguintes objetivos
especificos, conforme segue no quadro 1.

Objetivos especificos da atividade
1) Definir um produto para fabricacéo
2) Elaborar o planejamento com orgamentos dos
insumos necessarios para a fabricacdo do
produto
3) Realizar a venda dos produtos no evento
4) Preparar o relatério de custos
Quadro 1. Objetivos especificos
Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Ja em relacao ao levantamento dos dados, procedeu-se com a coleta advinda
de um relatério de custos preparado por seis discentes da disciplina e, a posteriori,
houve a tabulagdo desses dados em uma planilha eletrénica do Planilhas Google
para melhor desenvoltura dos indicadores. Esses relatérios apresentavam todas as
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etapas conduzidas pelos alunos durante o processo de fabricacdo e venda dos
produtos, para tanto abrangiam as fases do planejamento, da execucao dos planos,
controle dos custos e orcamento e, ainda demonstrava-se os numeros das vendas
realizadas e os resultados obtidos ao longo do periodo.

A priori, cabe salientar que os produtos escolhidos foram milhos cozidos e
pipocas, tanto doces quanto salgadas, assim isso demonstrou ser uma escolha
acertada devido a sua relevancia nas comemoragdes tematicas de S&o Joao e a
facilidade de preparo e producdo em grande escala. Tal agdo promoveu a
maximizacdo do conhecimento dos alunos, pois eles utilizam as ferramentas de
custos, além de desfrutarem das técnicas do empreendedorismo, o que também
possibilita agregar os pilares do ensino superior: ensino, pesquisa e extensao.

Com isso, investigou-se os indicadores relacionados a area gerencial, que
sdo: Ponto de Equilibrio Contabil, Margem de Contribuigdo e Grau de Alavancagem,
para assim obter e explanar os resultados devidos ao proceder com tal evento de
custos articulado em um curso de Contabilidade do municipio interiorano.

4 RESULTADOS & DISCUSSAO

Realizou-se na noite, do dia 26 de junho do corrente ano (2023), a 2° edi¢ao
da Feirinha de Custos vinculada ao curso de nivel Bacharelado em Ciéncias
Contabeis, do Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas (DCEA), presente no
Campus do Centro de Ensino Superior do Seridd (CERES), cuja unidade central é a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Tal evento teve como
requisito a finalizagao da terceira unidade da disciplina de Contabilidade de Custos,
na oportunidade os discentes procederam com a apuracido dos custos das comidas
tipicas do més junino e, posteriormente, apurou-se a contabilizagao de resultados.

Inicialmente, antes da apresentacdo da analise de custo/volume/lucro, cumpre
salientar que o insumo utilizado para produzir os produtos foram: 60 unidades de
espiga de milho e 20 unidades de milho para pipoca, os quais sao considerados
como custos diretos dado sua apropriagdo ao produto final. A primeira
matéria-prima, que sdo as espigas, teve como valor unitario aproximadamente R$
0,83, totalizando como valor total: R$ 50,00, ja o milho para pipoca foi adquirido
através de um pacote de 500g ao preco unitario de R$ 4,50, sendo que como foram
feitas 20 embalagens tipo saquinhos e, assim, apenas utilizou s do pacote, o custo
desse item totalizou R$ 1,50.

Em relagcdo aos gastos secundarios, isto €, os custos indiretos de fabricacao,
obteve-se base de rateio para o gas de cozinha, sal, agucar, manteiga e os
saquinhos para pipoca. Para tanto, utilizou-se o direcionador “horas” de produgao
para definir os gastos com gas, sal e agucar, além da manteiga, e como base as
“unidades produzidas” para definir o montante dos saquinhos, como segue abaixo.

Produtos Tempo | Direcionador | Base para gas, sal e | Base para manteiga
acucar

Milho cozido 4h Horas 4/5=0,8 4/4,333 = 0,9231

Pipoca salgada | 0,333h | Horas 0,333/5 =0,066 0,333/4,333 = 0,776

Pipoca doce 0,667h Horas 0,667/5=0,1334 | ---—--

Total 5h Horas 5 horas 4,333 horas

Quadro 2. Gastos secundarios
Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
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Com base no quadro 2, sabe-se que gastou-se em média 5 horas para
produzir o volume total, sendo 4 horas para produzir as 60 unidades de milhos
cozidos, enquanto que incorreu 20 minutos para os 10 saquinhos de pipoca salgada
e 40 minutos de pipoca doce. Também ¢é importante mencionar que para extrair a
base de calculo para o gas de cozinha, sal e agucar, fez-se pela razdo entre todas
essas horas computadas, ja para o gasto de manteiga, considerou-se apenas a
pipoca salgada, ja que ndo precisaria imputar esse tipo de item na pipoca doce. Por
fim, com relagdo aos gastos da embalagem dos saquinhos, dividiu-se pelo valor
proporcional entre as pipocas, sendo 50% para doce e outro montante para salgada.

Em adigdo, o desembolso realizado para obter esses itens anteriormente
supracitados foi da seguinte forma: a) Gas: R$ 115,00 no botijao de 13kg ; b) Sal: R$
1,40 no pacote de 1kg; c) Agucar: R$ 3,65 no pacote de 1kg ; d) Manteiga: R$ 17,00
na garrafa de 500g; e) Saquinhos para pipoca: R$ 6,00 no pacote de 100 unidades.

Diante dos fatores elencados acima, segue em anexo o quadro 3 com todos
custos incorridos para produzir os milhos cozidos e as pipocas. Dessa forma,
procedendo-se o calculo e considerando que o consumo medio do gas é de 0,225
kg/h, além do aproveitamento de 300g de sal, 100g de manteiga, 120g de agucar, e
20 unidades da embalagem, os custos indiretos totalizaram R$ 15,41.

Itens Gas Sal Mant. Acucar | EMB. CIF CD CT

Milho R$7,96 | R$0,34 | R$ 3,14 | R$ — R$ — R$ 11,43 | R$ 50,00 | R$ 61,43
CI;?;(I)?:Z R$ 0,66 | R$ 0,03 | R$ 0,26 | R$ — R$0,60 | R$1,55 | R$0,75 | R$2,30
Ii?;)%iia R$ 1,33 [ R$ 0,06 | R$ — R$0,44 | R$ 0,60 | R$243 | R$0,75 | R$ 3,18
'?'cc));j R$9,95 | R$042 | R$3,40 | R$0,44 | R$ 1,20 [ R$ 1541 [ R$ 51,50 | R$ 66,91

Quadro 3. Custos totais e preco de venda dos produtos
Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Ademais, os custos diretos dos itens finalizam em R$ 51,50 , com isso os
custos totais incidem em R$ 66,91. Por sua vez, enfatiza-se que o preco de venda
unitario do milho cozido é de R$ 2,50, enquanto que as pipocas estavam
precificados por R$ 1,00. Outro fato abordado neste evento foi também a quantia de
despesas para realizar as vendas no dia, dessa forma, os discentes tiveram uma
despesa de um valor irrisorio para proceder com a ornamentacao dos itens, mesmo
assim considerou-se o valor de R$ 4,50 como titulo de despesas.

Ainda em consonancia com o preco de venda dos itens, sabe-se que teve as
20 unidades vendidas das pipocas produzidas (doces e salgadas), o que agregou o
montante de R$ 20,00 para a receita de vendas, além do mais houve a
comercializagdo de 56 unidades das espigas de milho, rendendo R$ 140,00. Isso
posto, ja é possivel calcular o indice da margem de contribuigdo (MC) dos produtos,
conforme explicitam os autores Pinto e Lemos (2021), dado que € mensurado pela
diferenca entre o preco de vendas e os gastos variaveis. Por ora, a MC do milho
cozido é R$ 1,48, devido ao preco de R$ 2,50 e os custos totalizados em R$ 1,02, ja
a pipoca salgada auferiu a margem de R$ 0,77, enquanto que a doce fica
estabelecida em R$ 0,68.

Esse indice da margem de contribuicdo trata-se de uma ferramenta bastante
util como estratégia de precificagado do produto, em consonéncia com os resultados
do artigo de Guimaraes et al. (2022), pois propicia maior negociagdao do produto,
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além de cobrir as despesas e a margem de lucro desejavel. Outrossim, vale realcar
a demonstragdo de resultado do negdcio pelo custeio variavel, segundo a
demonstracao dos autores Rieger et al. (2021), como segue.

Tabela 3
Demonstragao de Resultado do Exercicio pelo Custeio Variavel

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITA LIQUIDA R$ 160,00

(-f)C.D.V (R$ 66,91)
(=) MC R$ 93,09
(-)C.D.F (R$ 4,50)

(=) LUCRO OPERACIONAL R$ 88,59

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Assim, de acordo com a tabela da DRE, através do método de custeio
variavel, compreende-se que a receita advinda das vendas realizadas tanto por meio
de espécie quanto por pix, totalizou R$ 160,00, enquanto os custos e despesas
variaveis aplicado ao volume de producao deu-se por R$ 66,91, o que provocou uma
Margem de contribuicao total (MC) de mais de R$ 90,00 e, em média, equivalente a
58,18% da receita. Por sua vez, subtraindo o valor dos gastos com ornamentagao,
provocou um lucro operacional de R$ 88,59.

ApOs a sinalizagdo das receitas e dos gastos, cumpre salientar ainda os
demais indicadores gerenciais abordados neste estudo, que sdo: Ponto de Equilibrio
Contabil e Grau de Alavancagem Operacional. Dessa forma, o ponto de equilibrio é
um fendmeno cujo apresenta a quantidade unitaria e, respectivamente, o valor em
R$ que precisa ser comercializado pela entidade para conservar uma situacao
neutra, sem lucro e prejuizo, em harmonia com a opinido de Bonfanti e Cittadin
(2019), e Rieger et al. (2021), nesse caso o ponto de equilibrio € de R$ 7,73
referente aproximadamente a 4 unidades, sendo necessario vender pelo menos
duas unidades de espiga de milho, ja que respondem por maior parte da margem.

Esse resultado supracitado se assemelha com o de Bonfanti e Cittadin (2019)
ao mencionarem sobre o ponto de equilibrio contabil para a gestdo da rizicultura,
além do estudo de Rieger et al. (2021), visto que eles expdée uma analise do
custo,volume e lucro, inclusive permeando o calculo do Ponto de equilibrio em uma
empresa varejista de utensilios domésticos. E ébvio que os volumes e as operacdes
envolvidas nesses estudos sao diversos, contudo obtiveram a mesma procedéncia,
sendo o primeiro artigo identificando um PEC da receita mensurado em R$
125.214,74 ou a venda de 2.609 sacas de arroz, ja noutro estudo, necessita-se de
um faturamento total de R$ 222.047,41 e, aproximadamente, mais de 9.000
produtos em acordo com os 24 grupos da tabela do ramo varejista na seara de
domesticos.

Outra sintese abordada nessa ferramenta gerencial é o Ponto de Equilibrio da
Redugédo (PER) com o fito de analisar o quantitativo de unidades que devem ser
comercializadas para estabelecer o equilibrio, conforme sinalizam os autores Souza
e Oliveira (2023). Neste caso, a equagao mantém basicamente o0 mesmo padrao,
apenas substitui no denominador ao invés de ser a MC, deve encontrar a redugao
estimada com base em custos variaveis, pois trata-se de uma situacdo em que nao
se prevé o prego de venda direto, mas tdo somente o prego do custo da mercadoria.
Logo, o presente estudo apresenta a redugdo estimada em R$ 15,41, ja que subtrai
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os custos variaveis (R$ 66,91) e o custo direto (R$ 51,50), e o PER alcanga o
patamar normal de 1 unidade, o qual é subordinado ao PEC encontrado
anteriormente (4 unid.), assim as proje¢des da feirinha s&o viaveis para o negocio.

Por ultimo, é evidente abordar o Grau de Alavancagem Operacional (GAO),
que retrata a razdo entre a Margem de Contribuicdo e o Lucro liquido ou
operacional, denotando assim a influéncia dos custos fixos em relagdo aos gastos
variaveis, condizente com Pinto e Lemos (2021). Dessa forma, o calculo do GAO no
estudo solidifica um efeito multiplicador de R$ 1,05, o qual reflete a auséncia de
manifestacdo significativa dos custos fixos na receita de vendas. Por outro lado,
alguns estudos, de acordo com o conteudo em pauta, explicitam alguns resultados
encontrados com o GAO, como por exemplos: Feix et al. (2022) ao apresentarem o
GAO com efeito de R$ 381,52 em uma empresa do ramo de revestimentos, ja Pinto
e Lemos (2021), expde sobre um grau simulado em apenas R$ 5,00, refletindo sobre
o0 aumento das vendas a um nivel de 10% e 20%.

Doravante, cabe demonstrar também realizar os calculos do GAO desta
empresa, além disso fazer uma simulagao com aumento de 20% das vendas e dos
custos variaveis, adequando-se ao quadro exibido por Pinto e Lemos (2021).

DRE ATUAL

VENDAS R$ 160,00

(-) CUSTOS VARIAVEIS (R$ 66,91)

(=) MARGEM DE CONTRIB. | R$ 93,09 | GAO =R$ 93,09

(-) CUSTOS FIXOS (R$ 4,50) R$ 88,59

(=) LUCRO LIQUIDO R$ 88,59 | GAO=R$ 1,05
SIMULACAO DA DRE COM AUMENTO DE 10%

VENDAS R$ 176,00 | AUMENTO NA R.V.

(-) CUSTOS VARIAVEIS (R$ 73,60) 10%

(=) MARGEM DE CONTRIB. | R$ 102,40 GAO: R$ 1,05

(-) CUSTOS FIXOS (R$ 4,50) % DE AUMENTO

(=) LUCRO LiQUIDO R$ 97.90 10,5

Quadro 4. Calculo do GAO pela DRE Gerencial
Fonte: Elaborado pelos autores conforme Pinto & Lemos (2021)

Diante do quadro 4, cabe observar que o aumento de 10% na receita de
vendas dos produtos provoca uma modificagcdo na margem de lucro para 10,5%, ao
passo que caso proceda a alavancagem de investimentos e recursos no negdcio,
isso provocara maior saldo positivo de rentabilidade. Por fim, realgca-se que os
indicadores abordados(MC, PEC e GAO) agregam valor significativo para qualquer
gestao eficaz e eficiente das entidades.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Sabe-se que as empresas, independente do seu porte, demandam de
informacdes uteis para tomada de decisdes, inclusive dados que possibilitam maior
gestdo de custos, em sincronia ao retorno positivo de lucro. Contudo, isso nao se
restringe apenas as empresas, uma vez que o aprendizado das técnicas e das
metodologias do custeio podem estar presentes em outros fendmenos, como no
caso deste estudo, quando avaliou o controle dos custos em um evento da
universidade. Assim, a pesquisa procurou atingir o seguinte objetivo: investigar a
analise do Custo x Volume x Lucro apds a execugdo da feirinha de Custos do curso
de Ciéncias Contabeis localizado no Campus CERES/UFRN em Caicé/RN.
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Para tanto, essa andlise demandou os resultados de trés indicadores
gerenciais abordados ao longo da pesquisa, que sao: Margem de Contribuicdo (MC),
Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) e o Grau de Alavancagem Operacional (GAO).
Além do mais, foi necessario fazer, inicialmente, o levantamento de todos os gastos
precedidos para fabricacdo de 60 unidades de milho cozido e 20 unidades de
pipoca, sendo metade salgadas e a outra, doce, a fim de calcular a estruturagao dos
custos envolvidos na produgao dos itens.

Assim, compreende-se que a pesquisa atingiu seu objetivo, em virtude de
disponibilizar os resultados encontrados para tais indices. Em relagdo a margem de
contribuicdo total, deteve-se um montante de R$ 93,09, desconsiderando o custo
fixo envolvido, o qual incorre nas despesas com ornamentacao do espago no dia do
evento. Isso transfigurou um resultado positivo e significativo, dado o volume de
itens comercializados no espacgo e sua propor¢cdo em relacao a receita de vendas
(mais de 50%), além de permitir a adequagao ao prego de venda estipulado ao item.

Noutro sentido, o Ponto de Equilibrio estipulou uma situagdo que propicia
autocontrole do negdcio, dado a equacgao indicar a quantidade de produtos que
devem ser comercializados para que nao se tenha prejuizo, mas também n&o tenha
lucro, isto €, uma situagao neutra. Isso posto, o PEC encontrado no resultado foi de
4 unidades e, em termos monetarios, em média R$7,75, o qual apontava a
necessidade de entregar ao menos duas espigas de milho.

Diante do fato supracitado, € notorio que os discentes superaram 0 numerario
sinalizado pelo PEC e, portanto, auferiram lucro ao final do periodo, em simultaneo,
a comercializacdo de 95% dos itens produzidos. Outro fenbmeno também relevante
diante a circunstancia é o Grau de Alavancagem Operacional, o qual exibiu o valor
de R$ 1,05, isso fazendo a razdo entre a margem de contribuicdo e o lucro liquido
da operacao. Trata-se isso como um requisito basico para indicar que se 0 negocio
obtiver mais investimentos, ele consegue alcangar mais vantagens na rentabilidade.

Além disso, o conhecimento obtido neste evento, mediante as férmulas
trabalhadas e a pratica aplicada, torna-se um empoderador para a vida futura
profissional dos discentes da disciplina de Contabilidade de Custos, ja que
protagonizaram o evento e dispuseram de habilidades para trabalho em equipe. Por
isso, eles buscaram mecanismos para atingir os objetivos especificos da atividade,
também discutiram sobre a melhor forma de alocagéo dos recursos, dialogam sobre
a minimizacao dos gastos e formagcao do pregco de venda para os produtos, assim
como desenvolver estratégias de vendas adequadas.

Apesar disso, a pesquisa apresenta algumas limitacdes, visto que, por se
tratar de um relato de experiéncia de um acdo de extensdo, ndo é possivel
generalizar os resultados. Ainda sim, a amostra do estudo utilizou-se tao somente o
volume que foi abordado pelos discentes, o que se torna também uma restricéo,
dentre elas, no momento que se encontra o valor do grau de alavancagem. Ja
sugere-se para futuras pesquisas: a aplicagdo dessa analise Custo/Volume/Lucro
em empresas de diversos setores e portes, mas também abrangendo os eventos
universitarios de modo a propiciar uma situagdo mais adequada ao objeto estudado,
e ocasionar conhecimento mais profissional aos alunos dentro do ambito do ensino,
da pesquisa e da extensdo em consoante a educacgao superior de qualidade.
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